LIST INTENCYINY
W SPRAWIE BUDOWY W MIESCIE INOWROCLAW INSTALACII TERMICZNEGO
PRZEKSZTALCANIA ODPADOW Z ODZYSKIEM ENERGII

podpisany przez nastepujgce podmioty:

BUDIMEX S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang
do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000001764, NIP: 526-10-03-187, REGON 010732630, z kapitatem zaktadowym w wysokosci
127.650.490 zt, wptaconym w catosci, zwang dalej ,Budimex”,

reprezentowang przez Pana Artura Popko — Prezesa Zarzadu
i

Ciech S.A. z siedziba w Warszawie, ul. Wspolna 62, 00-684 Warszawa, wpisang do rejestru
przedsiebiorcdw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XII
Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000011687, NIP:
1180019377, REGON: 011179878, z kapitatem zaktadowym w wysokosci 263.500.965 zt,
wptaconym w catosci, zwang dalej ,Ciech”,

reprezentowang przez Pana Dawida Jakubowicza — Prezesa Zarzadu
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CIECH Soda Polska S.A. z siedziba w Inowroctawiu, ul. Fabryczna 4, 88-101
Inowroctaw, wpisang do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy w
Bydgoszczy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS
0000423633, NIP: 5252382127, REGON: 140777645, z kapitatem zaktadowym 669.050.000
zt, wptaconym w catosci, zwang dalej ,Ciech Soda Polska”,

reprezentowang przez: AN
Vo TOwgasto Molewda - Czlowla Lowwld(w\

i She Nt

Voor Nolwon ix «va\k\wgﬁ - UXowka (104\’\0\&/\/\

EEW Energy from Waste GmbH Schoninger StraBe 2-3, 38350 Helmstedt (Germany),
zwang dalej ,EEW”,
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EEW Energy from Waste Polska Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, ul. Polna 11, 00-
633 Warszawa, wpisang do rejestru przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy dla
m.st. Warszawy w Warszawie, XII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod
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numerem KRS 0000322023, NIP: 1080006990, REGON: 141718633, z kapitatem zaktadowym
50.000 zt, zwang dalej ,EEW Polska”,

reprezentowang przez: ’/l)a/uaﬁawt( PQCLS(QM % (-Z&ut(a “?CU ?C}[,('A i
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FBSerwis S.A. z siedzibg w Warszawie, ul. Siedmiogrodzka 9, 01-204 Warszawa, wpisang

do rejestru przedsiebiorcow prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w
Warszawie, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem KRS

0000421036, NIP: 5272676062, REGON: 146097236, z kapitatem zaktadowym w wysokosci
157 100 000 zt, wptaconym w catosci, zwang dalej ,FBSerwis”,

reprezentowang przez Pana Artura Pielecha — Prezesa Zarzadu
i

Miastem Inowroctaw, aleja Ratuszowa 36, 88-100 Inowroctaw, NIP: 5562638408, REGON:
092350725,

reprezentowanym przez Pana Ryszarda Brejze — Prezydenta Miasta Inowroctawia przy

kontrasygnacie Skarbnika Miasta Pani Doroty Rutkowskiej,
lacznie zwanymi dalej ,Stronami”, a z osobna réwniez ,Strong”.
Preambuta

Majac na uwadze, ze:
1) w 2020 roku na terenie Polski wytworzono ponad trzynascie milionéw ton statych
odpadéw komunalnych, co stanowi wzrost o 3% w poréwnaniu do roku 2019;
prognozuje sig, ze trend wzrostowy z poprzednich lat zostanie utrzymany,
w szczegdlnosci z uwagi na wzrost ekonomiczny oraz idgcy za tym wzrost konsumpgiji

w gospodarstwach domowych;
2) Polska implementowata unijne dyrektywy odpadowe, ktdrych celem jest ograniczehie
sktadowania odpadéw, a takze zwiekszenie poziomu odzysku lub recyklingu odpaddw;
3) niezaleznie od implementacji przez Polske unijnych dyrektyw odpadowych i zwiqzanilm
z tym stopniowym zwiekszaniem poziomu odzysku lub recyklingu odpadow, w dals ym

ciggu na rynku polskim pozostaje znaczna ilos¢ odpadéw, ktdre nie mogg zostal

poddane odzyskowi ani recyklingowi, a takze nie moga by¢ sktadowane na
sktadowiskach odpaddw;

4) wprowadzony w lipcu 2017 roku przez wiadze Chin zakaz importu 24 frakdji odpad;?w,
w tym m.in. tworzyw sztucznych, spowodowat w catej Europie, w tym w Polsce,
koniecznoé¢ redefiniowania sposobu zagospodarowania niektérych odpadéw,

w szczegdlnoéci odpadéw z tworzyw sztucznych, ktére do tej pory byly
W przewarzajacej mierze eksportowane do krajow Dalekiego Wschodu, a zwtaszcza do
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5) zakazem sktadowania na sktadowiskach odpadéw objete s3 migdzy innymi odpady
o cieple spalania przekraczajacym 6 MJ/kg suchej masy, ktore to odpady powinny by¢
poddawane procesowi termicznego przeksztatcania z odzyskiem lub bez odzysku
energii; ocenia sie, ze rocznie, w Polsce generuje sig okoto 5 (pieciu) milionéw ton
takich odpaddw, podczas gdy catkowita roczna wydajnos¢ wszystkich istniejgcych na
terenie Polski spalarni oraz cementowni mogacych takie odpady przeksztatci¢
termicznie wynosi ok. 2,3 miliona ton. Oznacza to, ze co roku niemal 3 (trzy) miliony
ton odpaddw o cieple spalania przekraczajacym 6 MJ/kg suchej masy nie moze zostac
termicznie przeksztatcona wskutek braku odpowiednich instalacj;

6) Strony rozwazaja realizacje w Miescie Inowroctaw, Osiedlu Matwy na nieruchomosci
nalezacej do CIECH Soda Polska przedsigwzigcia polegajgcego na zaprojektowaniu,
budowie i eksploatacji instalacji termicznego przeksztatcania opadow, ktorej celem
bytoby zaopatrywanie w energie, w szczegdlnosci parg technologiczng, nalezacego do
Ciech Soda Polska Zaktadu Produkcyjnego Inowroctaw zlokalizowanego réwniez | w
Miescie Inowroctaw, zwanego dalej ,Inwestycja”;

7) Strony podpisujgce niniejszy dokument, chcg wyrazi¢ intencje dalszej wspdtpracy|w
zwiazku z rozwazang Inwestycja, a takze nakreslic plan dziatania kazdej ze Strpn
niniejszego Listu (dalej réwniez jako ,List” lub ,List intencyjny”) w zwigzku z
rozwazang Inwestycjg w procesie;

Strony postanowity podpisa¢ niniejszy List intencyjny o ponizszej tresci.

g1
Charakterystyka i oczekiwania Stron

1. Ciech Soda Polska prowadzi w Inowroctawiu, produkujacy sode Zakfad Produkcyjny
Inowroctaw. Zaktad ten ma wysokie zapotrzebowanie na energie. Ciech Soda Polska j
zainteresowany realizacjag Inwestycji w kontekscie modernizacii istniejgcych zrodet
wytwarzania energii oraz dywersyfikacji zrédet wytwarzania energii, dla produkujgcego
sode, Zaktadu Produkcyjnego Inowroctaw, podczas gdy Ciech skorzysta z udziatu Ciech
Soda Polska w Inwestycji jako jedyny akcjonariusz.

2. EEW jest wiascicielem i operatorem 17 (siedemnastu) instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw w energig na terenie Niemiec, Luksemburga i Holandii. Dziatajac
przez swojg spétke zalezng EEW Polska, EEW wyraza zainteresowanie rozwojem swojej
dziatalnoéci na terenie Polski poprzez realizacje na terenie Polski dtugoterminowej
Inwestycji polegajacej na zaprojektowaniu, budowie i prowadzeniu instalacji termicznego
przeksztatcania odpadéw w energig.

3. FBSerwis jest spotkg, w ktdrej 100% akcji posiada Budimex. FBSerwis oraz nalezace| do
niej spotki zalezne $wiadczg ustugi z zakresu gospodarowania odpadami oraz utrzymania
infrastruktury. FBSerwis oraz nalezace do niej spotki zalezne, od wielu lat z powodzeniem
odbierajg i zagospodarowujg odpady, w tym odpady komunaine, na terenie Kilku
wojewddztw. Nalezace do FBSerwis spotki zalezne zarzadzajg instalacjami | do
mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadéw (tzw. MBP) oraz doczyszcze
odpadéw zebranych selektywnie. FBSerwis posiada dostep do strumienia odpaddw, ktore
mogtyby zosta¢ dostarczone do instalacji termicznego przeksztatcenia w energie objetej
Inwestycja. FBSerwis wyraza réwniez intencjg objecia udziatéw lub akcji w spdtce celowej,

téra bedzie podmiotem realizujgcym Inwestycje.
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Budimex jako podmiot posiadajacy 100% akcji FBSerwis wspiera FBSerwis w j j
dziataniach dotyczacych poszukiwania nowych srédet przychodéw. W celu umozliwieni
FBSerwis realizacji obowigzkéw i deklaracji wynikajacych z niniejszego Listu Budime
zobowigzuje sie wspiera¢ FBSerwis swoimi zasobami ludzkimi, technicznymi i finansowymi
(w tym gwarancjami i poreczeniami). Jednoczes$nie z uwagi na swoje wieloletnie i bogat
doéwiadczenie w realizacji duzych inwestycji przemystowych, w tym w zakresie budo
instalacji termicznego przeksztatcania odpadéw w energi¢ na terenie Polski i Li
Budimex wyraza zainteresowanie realizacjg Inwestycji w charakterze generalneg
wykonawcy. :
Miasto Inowroctaw jest zainteresowane realizacjg Inwestycji i zobowigzuje sig udzieli¢
Inwestycji wszelkiego zgodnego z prawem wsparcia zardwno na etapie jej przygotowani
budowy, jak i funkcjonowania.
Miasto Inowroctaw jest zainteresowane przekazywaniem wiasnych odpaddéw do instaladji
bedacej przedmiotem Inwestycji. Strony wyrazajg wolg¢ pracy nad szczegbtowymi
rozwigzaniami w tym zakresie.

§2
Opis Inwestycji

W ramach Inwestycji EEW, EEW Polska i FBSerwis zamierzaja doprowadzi¢ do realizagji,
tj. zaprojektowania, sfinansowania, wybudowania, uruchomienia i uzytkowania instalagji
do termicznego przeksztatcania odpadéw z odzyskiem energii 0 mocy wytworczej 120
MWth, zwanej dalej ,Instalacjq”, ktérej podstawowym celem bedzie zaopatrywanie
zlokalizowanego w miescie Inowroctaw, Osiediu Matwy i nalezacego do Ciech Soda Polska
Zaktadu Produkcyjnego Inowroctaw w energig cieplng w ilosci co najmniej 850 GWh
rocznie. Instalacja bedzie zasilana strumieniem odpadéw innych niz niebezpieczne oraz
innych niz obojgtne w iloéci do 310.000 ton/rok, dostarczanych przez spotke z Grupy
FBSerwis.

Podmiotem realizujgcym Inwestycje bedzie spotka celowa, ktorej odpowied
wspdlnikiem/akcjonariuszem bedzie EEW oraz FBSerwis, zwana dalej ,Spotka Celow
Nie wyklucza sie udziatu innych podmiotéw w Spétce Celowej.

Siedziba Spotki Celowej bedzie miasto Inowroctaw.

Operatorem Instalacji bedzie Spotka Celowa.

Strony rozwazajg realizacje Inwestycji i Instalacji na nalezacej do Ciech Soda Polska
nieruchomoéci, zwanej dalej ,Nieruchomoscia”.

§3

Cele

Strony beda prowadzity w dobrej wierze i atmosferze wzajemnej lojalnosci dziatania,
rozmowy, spotkania, badania oraz analizy celem wyjasnienia wszelkich  kwestii
technicznych, finansowych, prawnych oraz biznesowych zwigzanych z realizacjq Inwes cji
oraz funkcjonowaniem Instalacji.

Ciech, Ciech Soda Polska, EEW, EEW Polska, FBSerwis, BUDIMEX oraz Miasto Inowroctaw
deklaruja, iz w zwigzku z planowang Inwestycja, na odrebnie okreslonych zasadach,
zostanie przeprowadzona kampania informacyjna skierowana do mieszkancow miasta
Inowroctawia, a w szczegdlnosci do mieszkancéw Osiedla Matwy  zapewniajaca
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mieszkahcom tatwy dostep do rzetelnej informacji o Inwestycji i samej Instalacji w jezyku
niespecjalistycznym.
Strony zgodnie deklaruja, iz przy planowaniu realizacji Inwestycji, beda zwracaty uwagg
na zmniejszenie uciazliwosci spotecznej Inwestycji, a w szczegbinosci na:
1) zmniejszenie ucigzliwosci logistyki dostaw odpadéw do Instalacji poprzez takie

jej zaplanowanie, aby W minimalny spos6b zaktécata ona miejski system
komunikacyjny;

2) minimalizacje oddziatywania Inwestycji na Srodowisko naturalne poprzez
zastosowanie najlepszych dostgpnych na rynku systemdéw ograniczania emisji.

4. Dodatkowo Strony zobowigzujg si€:
1) przedstawi¢ w ramach procesu pozyskiwania decyzji $rodowiskowej propozycj
dziatan ostonowych i inwestycji spotecznych majgcych na celu poprawe jakos(
zycia mieszkancéw Inowroctawia, w szczegolnoéci mieszkancéw Osiedla Matw]
sasiadujgcego z Inwestycja;

2) rézwazyé dziatania wspierajace lokalng spoteczno$¢, np. poprzez sponsoring
lokalnych klubéw sportowych;

3) prowadzi¢ na terenie miasta Inowroctaw akcje ekoedukacyjne juz od roku 202
oraz przewidzie¢ na terenie przysztej Inwestycji specjalne pomieszczenia do
ekoedukaciji;

4) zapewni¢ petng transparentnos¢ w czasie rzeczywistym dla poziomu emis
generowanych przez Instalacj¢ po jej uruchomieniu, umozliwiajgcg Miastu
Inowroctaw, jak i mieszkaricom biezaca kontrole emisji.
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§4
Zmiany

Strony dopuszczajq mozliwoé¢ dotaczenia do niniejszego Listu —za zgoda wszystkich Stron
- w charakterze strony kolejnych podmiotéw zainteresowanych realizacjg Inwestycji, W
szczegoinosci podmiotow zainteresowanych wspéHinansowaniem Inwestycji.
Sprzeciw wobec propozycji dotgczenia do niniejszego Listu w charakterze strony kolejnego
podmiotu wymaga merytorycznego uzasadnienia.

8§85

Komunikacja. Poufnosc.

. Kazda ze Stron zobowigzana jest powiadomi¢ pozostate Strony 0 zdarzeniu :
1) istotnym lub nowym 2z punktu widzenia Inwestycji oraz

2) zagrazajacym lub uniemozliwiajgcym realizacje Inwestycji.

. Jakakolwiek zewnetrzna komunikacja Stron (oéwiadczenia, artykuty, wywiady itp.) w
sprawach zwigzanych z Inwestycjg lub Instalacjg wykraczajaca stopniem szczegOtowosci
poza tre$¢ niniejszego Listu, wymaga uprzedniego uzgodnienia miedzy Stronami na piSmie
lub w formie mailowej.
. Kazda ze Stron zachowa poufno$C i nie ujawni zadnej stronie trzeciej innych informacji
poufnych dotyczacych Inwestycji i Instalacji, jakie posiada w zwigzku z podpisaniem
niniejszego Listu lub jakie uzyska podczas rozméw, spotkan, badan oraz analiz celem
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wyjasénienia wszelkich kwestii technicznych, finansowych, prawnych oraz biznesowych
zwigzanych z realizacjq Inwestycji oraz funkcjonowaniem Instalacji.

4. Nakaz poufnosci nie dotyczy przypadkow wyraznie uzgodnionych z pozostatymi Stronami

5. Niezaleznie od powyzszego, z wytgczeniem obowigzkéw obcigzajacych spotki publiczne w
zwigzku z faktem notowania akcji w obrocie gietdowym, kazda ze Stron moze ujawni
wszelkie informacje wymagane w celu przestrzegania obowigzujgcego prawa i
wykonalnego orzeczenia sadu lub organu publicznego; pod warunkiem jednak, ze dan
Strona, w zakresie prawnie dozwolonym i wykonalnym, powiadomi o tym pozostate Stron
z wyprzedzeniem i postara sig uzgodnic z nig tres¢ informacji.

6. Fakt podpisania i tre$¢ niniejszego Listu intencyjnego nie sa objgte nakazem poufnosci.
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§6
Charakter Listu i okres obowiazywania Listu

1. Niniejszy List intencyjny nie ustanawia zadnej gwarancji, ani pewnosci dla ktdrejkolwiek
ze Stron co do powstania Inwestycji i Instalacji. Celem Listu intencyjnego jest ocena
optacalnosci i wykonalnosci oraz przygotowanie warunkéw do podjecia decyzji |0
Inwestycji i budowie Instalacji. W szczegdlnosci kazda ze Stron ma prawo samodzielnie
zadecydowa¢ o niekontynuowaniu Inwestycji i budowy Instalacji na kazdym etapie, bez
podania przyczyny, takze poprzez brak wspétpracy i odmoweg zawarcia kolejnych
wymaganych dla przygotowania Inwestycji dokumentdw, w tym umow.

2. Strony zobowigzujg sig do nierozpowszechniania informacji zwigzanych z Inwestycjq poza
informacjami wynikajgcymi z tresci niniejszego Listu lub innymi powszechnie dostepnymi
informacjami.

N

§7
Odpowiedzialno$¢, wydatki i spory

1. Poza zobowiazaniem Stron do dziatania w dobrej wierze oraz lojalnej wspOtpracy w ramach
niniejszego Listu, List nie tworzy jakichkolwiek zobowigzan pomiedzy Stronami i nie maze
stanowi¢ podstawy jakichkolwiek roszczeh ktdrejkolwiek ze Stron wobec pozostatych
Stron.

2. Strony ponosza ryzyko ekonomiczne dziatalnoéci na podstawie niniejszego Listu i kazda|ze
Stron ponosi koszty podejmowanych przez siebie dziatan w zwigzku z realizacjq Listu.
Odpowiedzialno$¢ za czyn niedozwolony jest wytaczona, z zastrzezeniem
odpowiedzialnoéci zwigzanej z naruszeniem postanowien dotyczacych zachowa
poufnosci zawartych w § 5.

3. Ewentualne wydatki lub koszty zwigzane ze skorzystaniem przez ktérgkolwiek ze Stron z
ustug jakichkolwiek podmiotdw trzecich moga sostaé rozliczone miedzy zainteresowanymi
Stronami, pod warunkiem uzyskania uprzedniej, pisemnej akceptacji Stron, ktdre miatyby
partycypowac w tych wydatkach lub kosztach.

4. Wszelkie spory wynikajace z niniejszego Listu lub pozostajgce w zwigzku z nim, ktérych
nie da sie rozwigza¢ polubownie, bedg rozstrzygane na podstawie Regulaminu
Arbitrazowego Sadu Arbitrazowego przy Krajowej Izbie Gospodarczej wW Warszawie,
obowigzujacego w dniu wszczecia postepowania, przez arbitra lub arbitréw powotanych
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zgodnie z tym Regulaminem. Miejscem prowadzenia postepowania arbitrazowego bedzie
Warszawa, a jezykiem postepowania bedzie jezyk polski.

§8

Postanowienia koncowe

Niniejszy List nie wytgcza, nie zastepuje, ani nie zmienia jakichkolwiek innych porozumien
umow, listéw lub deklaracji zwigzanych z Inwestycja, zawieranych pomiedzy wszystkimi
lub tylko niektérymi Stronami.
Prawem wiaéciwym dla niniejszego Listu jest prawo polskie.
Wszelkie zmiany niniejszego Listu wymagaja formy pisemnej pod rygorem niewaznosci.
Niniejszy List sporzadzono w siedmiu jednobrzmiacych egzemplarzach po jednym dI:
kazdej ze Stron.
Strony ztozg podpisy pod niniejszym Listem intencyjnym w nastepujacej kolejnosci: EEV
Polska, EEW, FBSerwis, Budimex, Ciech, Ciech Soda Polska, Miasto Inowroctaw.
Majac na uwadze wymagania rozporzadzenia MAR i wymdg publikacji gietdowych
Budimex i Ciech wymagajg doktadnego ustalenia momentu podpisania Listu prze
wszystkie Strony.
Niniejszy List uwaza sig za zaaprobowany przez wszystkie Strony z chwilg otrzymania prze
nie informacji o jego przyjgciu i zaaprobowaniu przez ostatnig z nich, tj. przez Miasto
Inowroctaw.
Miasto Inowroctaw zobowigzuje sig jedng czynnoécig dokonac¢ zawiadomienia wszystkich
Stron razem i kazdej Strony z osobna o fakcie zaaprobowania Listu intencyjnego.
Osoby, do ktdrych zostanie ztozone stosowne oswiadczenie:
1) Budimex, Kinga Kotakowska,  tel. +48797603359, email: Kinga.
Kolakowska@budimex.pl
2) Ciech i Ciech Soda Polska, Marzena Tomczak, tel. +48669600520, email:
Marzena.Tomczak@ciechgroup.com
3) EEW, Ronald Philipp, tel. +49 171 224 361, e-mail: ronald.philipp@ee
energyfromwaste.com
4) EEW Polska Frank Paasche, tel. +49 151 46116048, e-mail: Frank.Paasche@eey
energyfromwaste.com
5) FBSerwis, Artur Pielech, tel. +48602115257, e-mail: artur.pielech@fbserwis.pl
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6) Miasto  Inowroctaw, Ewa Witkowska, tel. +48523555332, e-mail:

zastepcaprezydentaZ@inowroclaw.pI
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